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En APOYO Consultoria somos especialistas
en la creacion de estrategias de negocio que
entregan resultados tangibles.

A través de nuestra unidad de Consultoria
de Negocios, trabajamos con nuestros
clientes a partir de una experiencia
colaborativa y &agil, partiendo de nuestro
entendimiento profundo del negocio, para
incrementar su rentabilidad de forma
sostenible.

Nuestro enfoque

Te acompafiamos en cada etapa del
planeamiento estratégico:

Hacemos un diagndstico profundo que nos permite
identificar las oportunidades y riesgos para hacer un plan
ajustado a las metas de la empresa.

Disefiamos el plan estratégico identificando los mercados
y productos objetivos para definir una propuesta de valor
qgue nos posicione de manera distintiva en el mercado.

Identificamos iniciativas estratégicas con responsables e
indicadores para soportar la ejecucion del plan.

Brindamos acompainamiento personalizado durante la
implementacion, para ayudar a lograr resultados
concretos y medibles.

GRUPO

EUROMOTORS

« Durante muchos afios perseguf el
proyecto de reorganizar el grupo y
adecuarnos a una nueva realidad. Por
coincidencia, en una reunion me
recomendaron al equipo de APOYO
Consultoria. Ha sido lo mejor que me ha
pasado en los Ultimos afios. Hemos
logrado armar un nuevo plan estratégico
que se adecuda a nuestra nueva realidad y
hoy esta dando frutos. Mil gracias al
equipo de Consultoria de Negocios por
todo el trabajo realizado. Considero
altamente recomendables sus servicios.

Francisco Garcia Calderon P.
Director ejecutivo
GRUPO EUROMOTORS

& STRACON

« El crecimiento de STRACON en los
dltimos afios sustentado en la
diversificacion, tanto geografica como
operativa, y la creacién de la estructura de
Grupo, han significado un reto importante
para nosotros y la necesidad de repensar
nuestra estrategia corporativa. APOYO
Consultoria ha jugado un papel muy
importante en este proceso, ayuddndonos
a entender, evidenciar y poner en valor las
sinergias existentes entre cada empresa
operativa del Grupo, a focalizar los
mercados mas relevantes en las Américas
y a desarrollar los planes de accion que
deberdn sustentar el crecimiento que

»

pretendemos tener en los préximos afios. »

Steve Dixon
Group CEO
STRACON



Nuestra metodologia

El plan estratégico requiere de una reflexion a tres niveles: estratégico, tactico y operativo.

Es indispensable comprender el verdadero propdsito de la empresa, determinar nuestra posicion
en el mercado (¢dénde jugar?) y definir como superaremos a la competencia (¢cémo vencer?).

Mision, vision
y valores

Portafolio de
productos
y/o servicios

Segmentos Propuesta
objetivos de valor

Conversa con nuestros expertos

Javier Tabata
- Socio
“ jtabata@apoyoconsultoria.com

VCard

Leonidas Cuenca
P Director de proyectos
‘ lcuenca@apoyoconsultoria.com

@ vca

Consultoria de Negocios

trayectoria en multiples sectores.

Expertos en estrategia con +180 planeamientos
estratégicos desarrollados y +20 afos de

Estratégico

Las aspiraciones que nos motivan

La razén de ser de la empresa

El lugar a donde quiere llegar la empresa

;Hacia donde queremos ir? ;Quién queremos ser?

Tactico

El ;donde jugar? y ;como vencer?

;Donde queremos participar?

;Qué portafolio de productos debemos de tener?

Operativo

Frentes de trabajo

;Qué estructura organizativa requiero?
;Qué capacidades necesito desarrollar?
;Como debo implementar las iniciativas?
;Qué indicadores debo de seguir?

Nicolds Falcon
Gerente
nfalcon@apoyoconsultoria.com

@ vca

Rodrigo Jimenez
Asociado senior

,‘ riimenez@apoyoconsultoria.com
{

@ vca
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