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petrdleo en los lotes de Talara

Opinién APOYO Consultoria
Mayo 2023

sobre si los lotes I, VI, X y Z-69 deben ser otorgados

a Petropera o al sector privado en concesion. La
propuesta del Ministerio de Energia y Minas de asignar los
lotes a Petroper( sin socios que financien la explotacién
y asuman los riesgos refuerza el enfoque estatista en el
desarrollo del sector hidrocarburos, lo cual ha generado
pérdidas econdmicas significativas en el pasado (ver nuestra
primera nota de opinién sobre Petroperd aqui).

En las ultimas semanas, se ha reactivado el debate

La inversién en la explotacién de petréleo es una
decisién que requiere una cuidadosa evaluacién debido
a la alta volatilidad del precio y los riesgos asociados con
esta industria. El mercado petrolero se ve fuertemente
influenciado por factores geopoliticos y econémicos, lo que
lo hace sumamente volatil. Uno de los principales riesgos
econdmicos en este sector es el riesgo de Iimite econémico,
en el que los costos de produccién superan el precio al que
se puede vender el petréleo en el mercado. Ademas, la
inversién en infraestructura y equipos especializados puede
ser costosa. Por lo tanto, es esencial que las empresas
dedicadas a la explotacién de petréleo cuenten con un sélido
respaldo financiero y capacidad para enfrentar decisiones de
inversién importantes sin afectar su liquidez.

Actualmente, Petroperti no tiene la capacidad técnica,
econdémica ni legal para explotar los lotes petroleros en
Talara.

En primer lugar, Petroperi no tiene la capacidad técnica
ni de gestiéon adecuada. Aunque el afio pasado recibié
una licencia temporal para mantener la produccién de
500 barriles diarios en el Lote |, esto no se compara con
los més de 15 000 barriles diarios que tendria que extraer
si asumiera los otros lotes. La explotacién de lotes de esta
magnitud requiere la intervencién de empresas con amplia
experiencia en el sector de upstream. Esto supone un desafio
considerable para Petroperd, ya que no solo cuenta con un
gobierno corporativo deficiente, sino que también carece
de la experiencia y capacidad técnica que otras compafiias
petroleras sf tienen.

En segundo lugar, Petroperu estd sobreendeudada y carece
del respaldo financiero necesario para afrontar la inversion
en la explotacion de los lotes. Para mantener el nivel o
aumentar la produccién actual se requeriria de una inversion
adicional de alrededor de US$600 millones. Sin embargo, la
compafiia ya tiene una deuda de US$5 300 millones y el afio
pasado requirié ayuda econdmica del Gobierno por US$2
250 millones para asegurar que sus problemas de liquidez
no afecten la continuidad de sus operaciones. Més aln, la
calificadora Fitch Ratings ha afirmado que Petroperl necesita
un respaldo econdémico adicional del Gobierno, ya que el
apoyo previo alivié la necesidad inmediata de liquidez, pero
no resolvié el problema de su alta deuda. En este contexto,
la intencién de operar lotes en Talara sin socios privados es
preocupante, ya que comprometeria alin mas su estabilidad
financiera. Esto podria llevar a la necesidad de nuevos
rescates con recursos publicos.
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En tercer lugar, la ley que prioriza la ejecucion de la Modernizacion de la Refineria de Talara establece limitaciones legales
respecto a la inversion y la participacion de Petroperd en otras actividades. Segun esta Ley, la empresa no puede realizar
nuevas inversiones sin antes contar con al menos un 40% de participacion de capital privado y garantizar los flujos suficientes
para el pago de su deuda. Para que Petroperl pueda invertir en la explotacion de lotes de petréleo, el Congreso tendria que
hacer una modificacion a la Ley, como lo hizo en el pasado, permitiéndole a la empresa estatal explotar el Lote 192 junto a un
socio estratégico.

ES RESPONSABILIDAD DEL CONGRESO EVITAR
QUE PETROPERU INVIERTA EN LA EXPLOTACION
DE LOS LOTES DE TALARA.

Adicionalmente, si Petroperu se encarga de explotar los lotes
petroleros, es posible que se vean afectadas importantes
fuentes de ingreso para algunos gobiernos regionales
y municipalidades. Las compafilas que extraen petréleo
estdn obligadas a pagar regalias, canon y sobrecanon. Sin
embargo, dada la inversiéon de casi US$6 000 millones en la
Modernizacién de la Refinerfa de Talara, es muy probable que
Petroperl no pague o pague muy poco impuesto a la renta
en los préximos cinco afios (por el beneficio de depreciacion
acelerada), con lo cual se perderia la recaudacion por canon de
es0s pozos. Ademas, en el pasado, autoridades de la empresa
han manifestado que Petroperld no deberia pagar regalias por
el petréleo extraido con el fin de que la integraciéon vertical
(explotacién y refinacion) sea rentable.

Algunas autoridades sostienen que explotar lo lotes de
Talara mejorara los margenes de Petroperu, abordando
asi la crisis de sostenibilidad que enfrenta. No obstante,
esta crisis responde a problemas estructurales de la
compaiiia que no estan siendo atendidos, como la falta de
transparencia, la interferencia poltica, el deficiente gobierno
corporativo y los atentados al Oleoducto norperuano. En

nuestra segunda nota de opinién sobre Petroperl (ver
documento aqui), propusimos cinco medidas para enfrentar
estos problemas. Entre ellas, atraer aportes de capital privado
para mejorar la gobernanza y el patrimonio de Petroperd, asi
como evitar que PetroperU invierta en otras actividades para
prevenir riesgos adicionales en su situacion financiera.

Es responsabilidad del Congreso evitar que Petroperu
invierta en la explotacion de los lotes de Talara. En su lugar,
se deberfa realizar una licitacién para seleccionar la empresa
petrolera méas calificada. Sin embargo, si el Legislativo insiste
en permitir la inversidon de Petroper( en la explotacién, es
crucial establecer como condicién la presencia de un socio
privado que financie la inversién y comparta los riesgos.
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