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INNOVACIÓN PARA EL CRECIMIENTO SOSTENIBLE

Aunque la economía peruana da señales de recuperación, en el largo plazo existe 
un problema de baja productividad que refuerza otros problemas sociales, que 
tienen impactos sobre las familias, la confianza y las empresas.

El sector empresarial tiene un rol importante; puede y debe ser un agente de 
cambio para revertir esa situación.

En este contexto, la innovación cobra vital importancia: será el factor acelerador 
del crecimiento y de la generación de valor compartido con la sociedad.

Contenidos de la presentación
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Luego de años muy retadores, hay señales de recuperación económica 
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LA ECONOMÍA PERUANA HOY

CONFIANZA PARA INVERTIR1
Puntos, promedio del periodo

1 Con información a 2T2025.
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Tanto familias como empresas están sintiendo el giro positivo, pero,
¿será de largo plazo?
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ÍNDICE DE CONFIANZA DEL CONSUMIDOR Y
MASA SALARIAL TOTAL 

1 Considera Lima Metropolitana. Un valor superior a 50 indica optimismo. 
2 Estimado realizado en junio del 2025. 

Índice (Puntos, eje izq.)1

Masa salarial formal e informal (var. % real, eje der.)2

JUN-25: EXPECTATIVAS DE LOS CLIENTES
DEL SAE SOBRE SU DEMANDA EN 2S20251 
% de encuestados

1¿Cuáles son sus expectativas acerca del desempeño de los ingresos o las ventas
de su empresa en el segundo semestre del 2025, en comparación con el primero?   

Moderadamente
optimistas 
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Optimistas
8%

Inciertas / 
Poco claras

17%

Moderadamente 
pesimistas

4%

FUENTE: Sondeo SAE 



Sin embargo, en el largo plazo, la fuerte caída de la productividad viene
restando dinamismo a la economía
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DETERIORO ESTRUCTURAL

PERÚ: PRODUCTIVIDAD1 FACTORES VINCULADOS CON LA BAJA
PRODUCTIVIDADVar. % real

FUENTE: APOYO Consultoría

1 Productividad total de los factores. Proyecciones realizadas en setiembre del 2024.   
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Porcentaje de la población mayor a 50 años ha superado a los 
menores de 14.

Fin del bono demográfico

Contrarreformas en educación y en lucha contra economías 
ilegales.

Obras paralizadas por cerca de S/27 mil millones al 2023.

Más del 70% de los trabajadores son informales, casi el 100% de
los trabajadores en microempresas.

FUENTE: BCR, Contraloría de la 
República, INEI, APOYO Consultoría



El menor dinamismo explica la ralentización de la mejora de indicadores
sociales
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CLASE MEDIAPOBREZA
% de peruanos

2024

PBI1
Var. % real

1 Crecimiento promedio entre 2020 y 2021

Alto crecimiento 
6%

Bajo crecimiento Bajo crecimiento 
2%

Alto crecimiento Bajo crecimiento Alto crecimiento

FUENTE: Enaho-INEI 

% del total de hogares

FUENTE: Enaho-INEI FUENTE: BCR
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CONFIANZA 

Ello genera una baja confianza y el afianzamiento de preferencias que,
a futuro, pueden afectar el entorno

CONFIANZA EN INSTITUCIONES PREFERENCIAS POLÍTICAS
% de encuestados

FUENTE: Edelman Trust Barometer 2025, Ipsos 2023 FUENTE: Barómetro de las Américas, Ipsos Perú
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39 36

21

Empresas ONGs Medios de
comunicación

Gobierno

+56%+56% prefiere un candidato que 
promueva las empresas estatales.
prefiere un candidato que 
promueva las empresas estatales.

+49%+49% justifica un golpe militar frente a 
mucha corrupción.
justifica un golpe militar frente a 
mucha corrupción.

+39%+39% votaría por un líder dispuesto a 
actuar con mano dura.
votaría por un líder dispuesto a 
actuar con mano dura.

+38%+38% prefiere una autoridad que robe 
algo mientras haga muchas obras.
prefiere una autoridad que robe 
algo mientras haga muchas obras.
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ROL DE LA EMPRESA: AGENTE DE CAMBIO

Las empresas son generadoras de bienestar y protección social:
sostienen empleo de calidad

2024: AFILIADOS A UN
SISTEMA DE PENSIÓN1
% de los trabajadores

FUENTE: ENAHO-INEI 

2024: CUENTAN CON
SEGURO DE SALUD1 
% de los trabajadores

2023 VS 2022: TRABAJADORES
QUE CAYERON EN POBREZA 
% de los trabajadores

FUENTE: ENAHO-INEI 

1 EsSalud, SPS, EPS, FFAA.
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87

Informal Formal

21

93

Informal Formal

FUENTE: ENAHO-INEI 

1 AFP, ONP.

18

9

Informal Formal



Pero en este contexto, la innovación cobra importancia y puede llevar
esa contribución a otra escala
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INNOVACIÓN

LA INNOVACIÓN PERMITE:
 

Acelerar el crecimiento de los 
negocios, reducir costos y 
aumentar la rentabilidad a 

través de la implementación 
de estrategias de innovación, 

digitalización y uso de IA. 

Atender problemas estructurales 
que afectan a la población y 

contribuir al desarrollo del país, 
con estrategias de sostenibilidad 
y a través del core del negocio.

Crecimiento con eficiencias Generación de valor compartido



Los CEO aún priorizan eficiencias, pero comienzan a implementar 
estrategias más agresivas de crecimiento
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CRECIMIENTO CON EFICIENCIAS

FUENTE: Encuesta a 127 CEO en el Perú realizada
por APOYO Consultoría en marzo y abril 2025 

2025: PRINCIPALES PRIORIDADES DE LOS CEO1
% de encuestados que eligió esta opción como una de sus tres principales prioridades

1 Respuesta a la pregunta ¿Cuáles son sus tres principales prioridades
como CEO para los próximos 12 meses? 

57 55

46

29
24 23

19
15

11 9
6

Mejorar 
eficiencia

en proceso
y reducción de

costos    

Crecer
orgánicamente

a nivel local 

Mejorar
estrategia
comercial 

Atraer,
retener y

desarrollar
el talento 

Crecer a partir
del ingreso en
nuevos rubros
y mercados a

nivel local

Expandirse
a nivel 

internacional 

Digitalizar 
procesos de 
la empresa

Asegurar 
liquidez/flujo 

de caja

Gestionar
el riesgo

Crecer 
mediante 

adquisicione
s y fusiones

Mejorar la 
reputación de 

la empresa

Estrategias defensivas

Estrategias de crecimiento

Habilitadores

Diferencia vs. 2024X

-3 -21 -1114 9 1 8 02 2 -1



La implementación de iniciativas de sostenibilidad empresarial
contribuye al desarrollo del país
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GENERACIÓN DE VALOR COMPARTIDO

2024: INICIATIVAS EMPRESARIALES DE
SOSTENIBILIDAD EN CURSO 
% de encuestados

9

12

15

22

40

42

43

53

59

59

74

Otros

Facilidades de pago a vulnerables

Productos para segmentos vulnerables

Apoyo a gobiernos e infraestructura

Voluntariado corporativo local

Producción limpia y economía circular

Gestión sostenible de suministros

Diversidad e inclusión laboral

Bienestar de colaboradores y familias

Intervención social comunitaria

Huella de carbono y eficiencia

FUENTE:  Encuesta de Sostenibilidad 2024-
APOYO Consultoría

FUENTE:  Encuesta de Sostenibilidad 2024-
APOYO Consultoría

TIPOS DE INICIATIVAS

Modificar su cadena productiva para hacerla más 
eficiente y amigable con el medio ambiente.

Mejorar calidad de vida, diversidad e inclusión 
a favor de sus trabajadores.

Intervenciones sociales en áreas como salud, 
educación, inserción laboral, etc.

Trabajo con gobiernos locales en financiamiento 
o asesorías.



La innovación puede potenciar el rol de la empresa para generar
beneficios colectivos desde el core del negocio
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GENERACIÓN DE VALOR COMPARTIDO

EDUCACIÓN: ALUMNOS CON NIVEL
SATISFACTORIO EN MATEMÁTICA 
% de alumnos de 4to de primaria

30 27
35

59
63

Promedio
nacional

Colegios
públicos

Colegios
privados

Top 10
más caros

Innova
Schools

FUENTE: Evaluación Nacional de
Logro de Aprendizaje

INCLUSIÓN FINANCIERA: EFECTO DE UN
CHOQUE CLIMÁTICO EN EL INGRESO 
 %, porcentaje del ingreso según acceso a crédito  

-18

-6

No accede a crédito Accede a crédito

FUENTE: APOYO Consultoría 



Potencial para cerrar brechas a través de la innovación
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GENERACIÓN DE VALOR COMPARTIDO

BRECHA DE GÉNERO EN EL
TRABAJO REMUNERADO 

Horas a la semana dedicadas al trabajo
remunerado 

FALTA DE ACCESO A SERVICIOS DE 
SALUD 

% de personas que se enferman y no se
atienden por la distancia al centro de salud 

2

14

Urbano Rural

FUENTE: ENUT-INEI 

36

50

41

54

Mujer Hombre

2010 2024

FUENTE: ENUT-INEI 
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INNOVACIÓN PARA EL CRECIMIENTO SOSTENIBLE

Luego de casi 5 años de “choques” consecutivos, la economía peruana ha entrado en una 
fase de recuperación, que está beneficiando tanto a las familias como a las empresas. 

Sin embargo, si observamos la tendencia de largo plazo, se evidencia un deterioro 
estructural, producto de una fuerte caída de la productividad. El fin del bono demográfico, 
el deterioro de la institucionalidad y la gestión pública, así como los altos niveles de 
informalidad y poca acumulación de capital humano explican esta caída. 

Frente a ello, la percepción de la población sobre la situación del país es negativa y está 
afectando la confianza en instituciones (tanto públicas como privadas) y afianzando 
preferencias políticas radicales en busca de cambios significativos. 

En este contexto, la apuesta por la innovación es fundamental. Invertir en procesos de 
innovación no solo permitirá que las empresas aceleren su crecimiento y ganen eficiencias 
que les permitan afrontar un contexto de menor crecimiento económico, sino que también 
puede tener un impacto fundamental sobre su capacidad de generar valor y contribuir al 
desarrollo del país. 

Ideas clave
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