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o que el Peru necesita es un Estado que

cumpla bien las funciones que solo él puede

hacer. Eso requiere reforma de la gestion
publica, no demolicidén delmarco que lafinancia.

En el Peru hay muchas cosas que deben cambiar.
Los resultados en educacion primaria son peores
qgue hace diez aflos. La anemia infantil afecta
a uno de cada tres nifos. La inseguridad ha

el

crecido sostenidamente y mas de la mitad de la
poblacion siente que el pais retrocede. Mas del
80% esta insatisfecho con los servicios publicos.
Esa frustracion es legitima. Sin embargo, el
problema no estéa en el capitulo econémico de
la Constitucion, sino mas bien en la incapacidad
del gobierno central, regional y local de gestionar
adecuadamente los recursos que el modelo ha
generado.
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Este es el primero de una serie de articulos
sobre los aspectos del modelo econdmico que
definitivamente no deben modificarse: aquellos
que son condicion necesaria para atraer inversion,
crear empleosde calidady mantenerlaestabilidad
macroecondmica que permite que las familias
planifiquen, ahorren y progresen. Los llamaremos
los "nonegociables”.

¢Por qué sonnonegociables? Larespuestaesuna
cadena causal sencilla pero poderosa. Cuando las
reglas de juego son predecibles, invertir es menos
riesgoso. Esto incrementa la inversion —grande
y pequefia, nacional y extranjera—. Cuando hay
mas inversion, se crea mas empleo de calidad y
las familias tienen mas ingresos. Y en todo este
proceso se pagan mas impuestos para financiar
los gastos del Estado. Esa cadena funciona en
ambas direcciones: si las reglas cambian de
maneraimpredecible,lainversidoncae, elempleose
deterioraylosingresos delas familias se resienten.
ElEstado termina con menos recursos.

El gran aporte del capitulo econdmico de la
Constitucion es que le da predictibilidad a los
gue operan exactamente sobre esa cadena. La
seguridad de los contratos y la garantia que un
contrato esley entre las partes permite que quien
invierte en una mina, una planta, un proyecto
inmobiliario o un proyecto de largo plazo pueda
confiar en que las condiciones no cambiaran
arbitrariamente a mitad del camino. La igualdad
de trato a la inversion nacional y extranjera le dice
al mundo que en el Perd se compite en igualdad
de condiciones. El rol subsidiario del Estado lo
enfoca en funciones que solo él puede cumplir
cabalmente —seguridad, justicia, defensa del
medio ambiente, programas sociales— enlugar de
arriesgar recursos publicos en empresas donde
el sector privado es mas eficiente. Y la autonomia
del BCR nos protege: cuando el banco central
financiaalgobierno, lainflacion destruye primerola
capacidad adquisitiva de los mas pobres. Eliminar
todo esto no nos generara mejores servicios
publicos, sino todolo contrario.

Lo que propone Juntos por el Peru no es original.
Es una réplica de los cambios que Ecuador
introdujo en 2008, Bolivia en 2009 y Venezuela
antes que ambos paises: los mismos argumentos
y los mismos resultados. En los tres casos hubo
afos de aparente bonanza, pero ese crecimiento
era artificial. Descansaba en el boom de materias
primas y en una expansion insostenible del gasto
publico, mientras la inversion privada se retiraba
silenciosamente. Cuando los precios cayeron,
no habia con qué reemplazar esos ingresos. Las
reservas se agotaron, el déficit fiscal y la deuda
publica se dispararon y el control de precios que

vino después solo produjo escasez. Bolivia, que
muchoscitancomoelcasoexitoso,cerrdladécada
con reservas internacionales desplomadas,
escasez de combustibles y alimentos, y sin haber
diversificado la actividad productiva. Ni qué decir
de Venezuela, que de ser uno de los paises con
mayores ingresos pasd ahora a tener mas del
80% de su poblacion en pobreza y generd una
emigracion sin precedentes, separando familias
enbusca de sobrevivencia en otros paises.
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ElPeru tomo el camino opuesto. Desde 1994, el PBI
per capita crecid de manera sostenida, impulsado
por inversion privada y exportaciones. El Estado
tuvo mas recursos que nunca. El problema es que
no los gasto bien. La corrupcion, la mala gestiony
la ausencia de rendicidn de cuentas convirtieron
un Estado coningresos crecientes enuno incapaz
de cumplir sus funciones basicas. Los humeros
lo dicen sin rodeos: la tasa de homicidios casi se
duplico entre 2019 y 2025, pasando de 7 a 14 por
cada100.000personas.ElInumero de proyectosde
inversionpublica paralizados o abandonados pasd
de30milaB5milenelmismoperiodo.Y elporcentaje
de hogares sin acceso a desague subio de 17% a
23%. La pobreza, que se habia reducido desde
54% hasta 20% en 2019, hoy esta en 26%, siendo
uno de los pocos paises que no ha recuperado
Su nivel prepandemia. Mas presupuesto, peores
resultados.

Ahiestalatrampa.Eldiscurso de cambioradicalle
habla a una poblacion justificadamente frustrada,
peroapuntaallugar equivocado.Envez de corregir
como el Estado gasta lo que el modelo genera,
propone destruir la fuente de esos recursos. El
resultado seria menos inversion, menos empleo
de calidad, menos ingresos para las familias y, en
consecuencia,masinsatisfaccion—nomenos—.Lo
que elPerunecesita esunEstado que cumplabien
las funciones que solo élpuede hacer.Esorequiere
reforma de la gestion publica, no demolicion del
marco gue la financia.

ElPeruya vivio el experimento que hoy se propone
repetir.Fue entre 1979y 1990: estatismo, empresas
publicas, control de precios, banco central al
servicio del gobierno. Termind en hiperinflacion
y pobreza masiva. Repetir este experimento una
vezmas, con evidenciairrefutable encontra,noes
valentia.Es negligencia.

Fact-Checking: Lo que se propone cambiar
en el plan de gobierno de JPP y por qué esun
error

Art.66 — Recursos Naturales

Propuesta: El Estado debe explotar los recursos
estratégicos (Camisea, litio, petroleo, cobre, oro).
Los privados solo pueden operar pagando una
rentaal Estado.

Por qué es un error: La extraccion de recursos
naturales es técnicamente compleja vy
financieramente riesgosa. El sector privado tiene
las capacidades y asume ese riesgo. En el caso
del sector minero, el Estado obtiene el 40%-50%
de las utilidades via impuestos y regalias —como
si hubiese aportado esa parte del capital, pero sin
arriesgar un sol— Donde se intentd la estatizacion,
fracasd:la capacidad productivade petrdoleoogas
de Venezuela, Ecuador y Bolivia declind cuando
el Estado tomd el control. Perd tuvo décadas
perdidas enlos anos setenta y ochenta por seguir
estemodelo.

Art.62 — Estabilidad contractual

Propuesta:Derogar la estabilidad contractual para
que el Estado pueda renegociar contratos que
considerelesivos parael pais.

Por qué es un error: Una mina, una central
eléctrica o un gasoducto puede tardar mas de
cinco afos en construirse, iNcluso Mmas afios en
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recuperar la inversion y operar durante décadas.
Nadie invierte a largo plazo si las reglas pueden
cambiar arbitrariamente a mitad del camino. La
OCDE la reconoce como condicion estandar para
atraer inversion de largo plazo. Venezuela rompid
contratos con Exxon, Shell y BP —y termind con
produccion colapsaday arbitrajes internacionales
millonarios ensu contra.

Art.63 —Inversidn nacional y extranjera/ CIADI

Propuesta: Eliminar la igualdad de trato entre
inversion nacional y extranjera. Prohibir el arbitraje
internacional (CIADI)y someter todoslos conflictos
alPoder Judicial peruano.

Por qué es un error: Antes de la Constitucion de
1993, la inversion extranjera directa (IED) en el Peru
era practicamente inexistente (0% del PBI). Tras
los cambios constitucionales, subid a 5% del PBI.
Ecuador, Boliviay Venezuela salieron del CIADI, y su
IED cayo significativamente enlos afios siguientes.
Someter disputas solo al Poder Judicial peruano
No genera confianza: 75% de peruanos desconfia
delPoder Judicial.

Arts. 58 y 60 — Economia social de mercado /
Subsidiariedad

Propuesta: Eliminar el rol subsidiario del Estado y
crear empresas publicas en mineria y sectores
estratégicos. El Estado debe ser gestor y socio
activoenlaeconomia.

Por qué esunerror:ElroldelEstadono escompetir
con el privado: es regular la actividad empresarial
para maximizar su impacto —garantizando libre
competencia, proteccion ambiental y respeto de
derechos—mientras se concentraenlo que soloél
puede hacer bien. Ademas, el Estado peruano es
un mal gestor de empresas. Petro-Perd acumula
pérdidas por mas de US$2.200 millones,unadeuda
de US$7.900 millones, y ha requerido rescates
por US$5.000 millones en cuatro afios —recursos
que pudieron financiar hospitales, colegios y
carreteras—.

Arts.84y85—BCRyreservasinternacionales
Propuesta: Ampliar elmandato del BCR paraincluir

el "desarrollo nacional”. Exigir que el 50% de las
Reservas Internacionales Netas (RIN) esténen oro.

Por qué es un error: El mandato unico de inflacion
le ha funcionado extraordinariamente bien al Peru:
desde que opera con metas explicitas, la inflacion
peruana ha sido la mas baja de América Latina
y el sol la moneda mas sdlida de la region. A quien
mas ha beneficiado es a los hogares de menores
ingresos, que tienen menos posibilidades de
protegerse frente al alza de precios. Exigir que el
50% de las RIN esté en oro es un error técnico: el
precio deloroesmuchomas volatilque elddlary no
genera rentabilidad. Aumentar su peso en las RIN
afectaria su rol como seguro frente alos vaivenes
delentornointernacional.
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Somos una firma lider en servicios de asesoria empresarial para la toma de decisiones
estratégicas en temas de economia, finanzas y estrategia.

Contamos con mas de 45 afios de experiencia en consultoria en el Peru, respaldados
por un equipo de profesionales multidisciplinario con amplia experiencia y conocimiento
sectorial. Brindamos servicios con altos estdndares de calidad y confiabilidad a las
principales empresas del pais, asi como a entidades gubernamentales y organismos
internacionales, en el marco de relaciones de confianza y largo plazo.

Algunos de nuestros servicios:

Servicio de Asesoria Empresarial (SAE) | Planeamiento estratégico | Estrategia de
crecimiento | Disefio organizacional | Libre competencia | Peritajes de dafios | Fusiones
y Adquisiciones (M&A) | Reestructuracion financiera | Valorizaciones

Av. Armendariz 424, Lima 15074, Perd | t(511) 213 1100
www.apoyoconsultoria.com
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